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BAO CAO SANG KIEN KINH NGHIEM
Tén sang kién: “Mot s6 giai phap doi méi phwong thirc linh dao
ciia Pang iy ddi v6i cong tac huy dong va sir dung c6 hiéu qua cic ngudn hre
xdy dung két ciu ha ting trén dia ban phwong Thach Quy giai doan 2020 -
2025”

Tac gia sang kién: Nguyén Duy Ngan
Chtrc vu: Thanh ty vién, Bi thu Bang uy, Chu tich HDND phuong
Pon vi cong tac: Phudng Thach Quy, thanh phd Ha Tinh

I. PHAN MO DAU

1.Ly do chon dé tai

Phuong Thach Quy 13 ving dat c6 truyén thong lich sir vin héa lau doi cia

xa Trung Tiét xua, dugc thanh 1ap nam 1954, thuoc huyén Thach Ha; nam 1989
sap nhap vao thi x4 Ha Tinh (nay 1 thanh phé Ha Tinh), dugc 1én phuong tir nim
2007.
Nhitng nam qua, dudi sy 1anh dao, chi dao ctia Thanh ty, HDND, UBND thanh
phd, su phdi hop tich cuc ciia cac cap, cac nganh. Pang bo va Nhan dan phuong
doan két, nd lyc phan diu dat dugc két qua trén cac linh vuc kinh té - x3 hoi
6n dinh va tiép tuc phat trién; qudc phong - an ninh duoc giit virng; hé thong
chinh tr1 lu6n dugc cing cd, kién toan; nam 2020 duoc cong nhan phuong dat
chuan van minh d6 thi nim tht hai.

Tuy vay, van con nhiéu han ché, kho khin d6 1a: Két cau ha tang d6 thi thiéu
ddng bo, mot s cong trinh dau tu xay dung 1au nim, hién da xudng cap, hu hong.
Cong tac quan ly d6 thi, tdi nguyén méi truong, xdy dung co ban con nhiéu bét
cap; nép séng van hoa, van minh d6 thi chua theo kip sy phat trién; céac thiét ché
vin hoa chua duoc dau tu dang mtc. Huy dong ngudn lyc chua twong xtng véi
tiém nang, nhan thirc va sy tham gia cia Nhan dan xay dung ha tﬁng do thi con
han ché.

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd phuong Thach Quy, 1an thi
XXIII nhiém ky 2020-2025 vé&i nhiém vu trong tam la ”Nang cao nang luc 1anh
dao va strc chién dau cua Pang bo; hiéu lyc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh cta chinh
quyén... phat huy dan chil va sttc manh dai doan két toan dan. V&i muc tiéu: "Tdp
trung huy dong va sir dung cé hiéu qud cdc nguon liee, phan dau dén nam 2025 co
ban dat phwong vin minh dé thi kiéu mau”.
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Tu tinh than chi dao chung ctia nghi quyét, dé thuc hién thang loi muc tiéu
trén, trong thoi gian qua trén cuong vi 1 bi thu cép ay, ban than t6i d3 tham muu
xay dung mot s6 giai phap nham gép phan doi méi phuong thirc 1anh dao cua
Dang y dbi v6i cong tac huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc xay
dung két cdu ha ting trén dia ban phuong. Qua qua trinh chi dao gan 2 nim qua,
ban than xac dinh can phai danh gia tinh thyc tién vé van dé nay, dong thoi manh
dan trao d6i mot s6 kinh nghiém trong cong tac 1anh dao, chi dao vi vdy, ban than
quyét dinh xdy dung sang kién “Mot sé gidi phdp déi méi phwong thire lanh dao
ciia Pang iy doi véi cong tdc huy déng va sir dung cé hiéu qua cdc nguon luc xdy
dung két cau ha tang trén dia ban phwong Thach Quy giai doan 2020 — 2025

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

- Nham danh gia nhiing van dé 1y luan va thyc tién ctia cac giai phap d6i mai
cong tac lanh dao, chi dao dang bo phuong ddi voi van dé huy dong va sir dung co
hiéu qua cac nguodn luc xdy dung két cau ha tang giai doan 2020 — 2025;

- Pua ra nhimg kinh nghiém trong céng tic lanh dao chi dao dé c6 thé ap
dung, truyén dat lai cho cac don vi khac trén dia ban thanh phé Ha Tinh.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- P6i tugng nghién ciru: Giai phap d6i méi phuong thire 1anh dao ctua Pang
iy d6i v6i cong tac huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc xdy dung két
c4u ha tang trén dja ban phuong Thach Quy

- Pham vi nghién ctru:

+ Vé mit khong gian: Trén dia ban phudng Thach Quy

+ Vé mat thoi gian: T nam 2020 - 2025

4. Nhirng diém méi trong két qua nghién ciru

Nghién ctru vé “ Mot s6 giai phap d6i méi phuong thirc 1anh dao cia Pang
iy ddi véi cong tac huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc xay dung két
cau ha tang trén dia ban phuong Thach Quy” 1a dé tai méi, trudc dén nay chua co
ai nghién cuu.

II. PHAN NOI DUNG

1. Co s6'ly luan

Khai niém doi méi phuong thtc 1anh dao ciia Pang: Phuong thirc 13nh dao
ctia Pang 1a tong hop cac phuong phap, cach thirc va bién phap ma Pang sir dung
dé thuc hién vai trd 13nh dao ctua minh véi tu cach 1a Pang cdm quyén, 1anh dao
Nha nuéc va toan x3 hoi. Doi tuong 18nh dao cua Pang khong chi c6 mot (don
nhat) ma Ia c6 nhiéu (da dang), cho nén phuong thirc l1anh dao (phuong phép, cach
thirc, bién phéap) khong thé 4p dung may moc cho moi d6i twong ma phai van dung
linh hoat, phu hop vdi ting dbi tuong, béi mdi loai déi tuong déu co chirc nang,
nhiém vy khong gidng nhau.
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- Nghi quyét Pai hoi Pai biéu toan qudc 1an thi XIII cua Pang “Xay dung
hé théng két cAu ha tﬁng déng b0, hién dai...”.

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phé Ha Tinh lan the XIX,
nhiém ky 2020-2025 “Xay dung Thanh phd Ha Tinh phét trién nhanh va bén viing,
c6 quy mo phu hop, két ciu ha ting dong b, timg budc thong minh, hién dai phan
dau tro thanh mot trong nhing d6 thi trung tim ving Béac Trung Bo”

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo phuong Thach Quy lan thir XXIII
nhiém ky 2020-2025: "Tép trung huy dong va st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc,
phan d4u dén nim 2025 co ban dat phuong van minh do thi kiéu mau”.

2. Thye trang ciia van dé

2.1 Két qua dat dwoc

bang bo phuong Thach Quy hi¢n c6 15 chi bd truc thude voi téng $6 dang
vién la 457 dang vién, dang vién sinh hoat theo Quy dinh 213 cia B Chinh trg 1a
668 dong chi). Thuc hién Nghi quyét sé6 02 NQ/Th.U, ngay 29/8/2016 cua Ban
Chép hanh Pang bo thanh phé Ha Tinh, Nghi quyét s 04 NQ/PU, ngay 6/4/2016
ctia Ban Chap hanh Pang bd phuong vé “Tang cuong su lanh dao ctia Pang trong
viéc xay dung phuong Thach Quy dat chuan van minh do thi vao nam 2018”; Nghi
Quyét 08 NQ/DU, ngay 3/2/2021 vé ting cudng su linh dao ctua Pang trong cong
tac huy dong nguon luc xdy dung két cdu ha tang dong bo, phan dau dén nam 2025
co ban dat chuan phuong van minh d6 thi kiéu miu.

Nhiing nim qua, tinh hinh kinh té - xd hoi cta phudng c6 budc phat trién
kh&. Tong thu ngan sach tir nam 2016 - 2020 dat 154,68 ty dong; cong tac huy dong
nguon luc, kéu goi dau tu xay dung co s vat chat, két cau ha tang di duoc cép uy,
chinh quyén quan tdm; tong ngudn von huy dong xay dung ha tang trén dia ban
phuong huy dong duoc tir nam 2016 dén nam 2020 1a 22,78 ty dong, trong do
ngudn von déng gop cua Nhan dan 8,622 ty dong. Pé thu hat von dau tu, ngoai
viéc khai thac, quan 1y tot nguon von tir ngan sach cac cap, phuong da lam t6t cong
tac xa hoi hoa huy dong ngudn lyc trong Nhan dan dé xay dung co so vat chat, két
ciu ha ting nhu: rai tham nhuya, xay dung céng trinh muc tiéu, truong chuan qubc
gia, nha van hoa t6 dan phé, duong di¢n chiéu sang, lép dat hé théng camera an
ninh. Hoan thanh 19.706 m® tham nhya, dudng giao théng 10,77 km, giao théng ndi
déng 2,36 km, ranh thoat nudc thai 700m; lam mdi 02 nha van hoéa, cai tao 01 nha van
hoa to dan phd; xay dung nha vin hoa phudng, san vin dong phuong.

Viéc huy dong ngudn luc ngoai ngudn von ngan sach trong nhimg nim qua
d3 gop phan dang ké vao qua trinh x4y dung co s& vat chat, két cAu ha ting, ning
cép chinh trang d6 thi; hinh thanh y thtrc tu giac, tu chu, chia sé trach nhiém voi
cong dong xa hoi doi v6i chinh quyén cac cap

2.2. Ton tai, han ché

Tuy vy, cong tac huy dong ngudn luc, thoi gian qua tuy co ¢ ging song
chua dap tmg dugc nhu cau dau tu xay dung trén dia ban. La dia phuong dugc
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cong nhan phuong tir diém xuat phat diém thap. Két cau ha ting,canh quan do thi
chua tuong xtmg, nhat 13 ha ting giao théng, muong thoat nudc, via he, cdy xanh,
dién chiéu sang, co s¢ vat chét gido duc, y té, moi trudng. ..van con nhiéu han ché,
thiéu dong bo va dang xudng cip. Trong lic d6 ngan sach cac cip trong thoi ky 6n
dinh ngan sach nén gip nhiéu kho khin; ngudn luc cac doanh nghiép dau tu vao
dia ban con han ché, chua khai thac hét tiém nang loi thé cua dia phuong.

Nguyén nhén vé két qua dat dwoce, c6 nhiéu nguyén nhan, song chu yéu 1a
nho su quan tam lanh dao, chi dao cia Thanh phé; su nod luc cua cép uy, chinh
quyén, ban nganh doan thé tir phuong dén to dan phd; dic biét cong tac tuyén
truyén van dong, khoi day nguén luc cua cac td chire, doanh nghi¢p, ca nhan, nhét
la trong Nhan dan; viéc quan ly, sir dung nguén von ¢6 hiéu qua hon; thuc hi¢n tbt
quy ché dan chu co s¢; nhan thire va sy dong thuan ctia nhan dan c6 nhiéu chuyén
bién dang ké trong viéc thuc hién dong gdp moi nguon luc dé xay dung két cau ha
tang, phat trién do thi.

Nguyén nhdn chii yéu ciia nhitng han ché trén la, diém xuat phat ctia phuong
thap, hién van con trén 50% ho dan san xuét néng nghiép; ngudn luc dau tu han
ché; cong tac quan 1y Nha nudc vé do thi ¢ luc chua theo kip su phat trién; su
phdi hop clia phudng voi cac phong, ban, nganh cap thanh phd co lc, co viéc chua
kip thoi, thuong xuyén. Cong tac tuyén truyén, van dong thuc hién xay dung do thi
van minh chua dap ung yéu cau, hiéu qua thép; mot s viée tdn dong kéo dai cham
dugc khac phuc. Viée trién khai thuc hién céc van ban quy pham vé quéan 1y do thi,
nép song vin hoéa van minh d6 thi cham va chua dong bo. Nang luc 1anh dao, stic
chién ddu cua mot sb chi bo dang, dang vién con han ché; mét sd can bo, cong
chtc chua tran tré v6i cong viée, thiéu quyét liét trong diéu hanh, tham muu, xur 1y
cong viéc.

3. Mot s6 giai phap ddi méi phwong thire linh dao cia Pang uy ddi voi
cong tac huy dong nguon hre xay dung két cau ha ting

3.1 - Pay manh cong tic tuyén truyén nang cao nhan thuc, y thirc, trach
nhiém cta can bd, dang vién va cac tang 16p Nhan dan vé nhiém vu xdy dung
phudng Thach Quy co ban dat chuan van minh d6 thi kiéu mau va nhiing yéu cau
moi dit ra trong tién trinh thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi Pang bo phuong lan
thir XXII1, tao sy thong nhat trong toan Pang bd, Nhan dan vé nhan thic va hanh
dong.

Thuodng xuyén phdi hop véi cac t6 chiic co sd dang truc thude sé nganh cap
tinh, cac don vi, doanh nghiép dong trén dia ban nang cao y thirc, trach nhi¢m xay
dung cong s& van minh, chung tay xay dung phuong vdn minh do thi. Phat dong
phong trao thi dua siu rong trong cac tang 16p Nhan dan, kip thoi phat hién, xay
dung nhan td dién hinh, nhan rong va ton vinh nhitng tap thé, c4 nhan tiéu biéu c6
nhiéu doéng gop cho sy phat trién cua dia phuong.



5

3.2- Tang cuong quan 1y nha nudc trén cac linh vuc, nhat 1a cong tac quy
hoach, quan 1y quy hoach, kién trac canh quan do thi, quan 1y dat dai, moi truong,
trat tu do thi, quan 1y xay dung, giai phong mit bang

Thue hién tdt quy hoach chung cua Tinh, Thanh phd va quy hoach phan khu
chi tiét phuong Thach Quy. Phdi hop véi cac co quan dong trén dia ban thuc hién
t6t cong tac quan 1y quy hoach, dau tu xay dung va quan 1y cac cong trinh cong
cong, v¢ sinh moi trudng trudc cac co quan, don vi. Tiép tuc nang cép, chinh trang
d6 thi gin voi chén chinh cong tic quan 1y trat tu, ky cuong d6 thi.

3.3 - Huy dong va str dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc, nhat 1a cic ngudn
ngan sach ngan sach Tinh, Thanh phé, cac du an; kéu goi dau tu, hd trg, dong gop
cua cac doanh nghiép, con em xa qué, phat huy ndi luc dong gép cia Nhan dan,
thuc hién tét cong tac xa hoi hoa. Van dong Nhan dan hién dat, mo rong, thong
tuyén cac tuyén duong, ngd cut.

Thuc hién c6 hiéu quéa cac co ché chinh sach khuyén khich, huy dong von
dau tu xay dung két cAu ha ting cta cdp trén; ting cudng cong tac quan ly dat dai;
tham muu dé xuét véi Thanh phd vé co ché khai thac quy dat tao vén dau tu, chinh
sach dén bu giai phong mat bang, tai dinh cu theo hudng Nha nudc va ngudi dan
duoc huong loi truc tiép cung chia sé trach nhiém.

Néng cao vai tro, trach nhiém va su phdi hop dong bo cia cap 1y, chinh
quyén, mit tran doan thé tir phuong dén t6 dan phd trong cong tac giai phong mit
bang tao diéu kién thuan loi cho viéc lap, trién khai cac dy an dau tu dam bao dung
tién do.

Tang cuong khai thac, quan 1y, str dung c6 hiéu qua cac nguodn vén dau tu,
ru tién von cho dau tu phat trién va xay dung két cdu ha ting phuc vu san xuét
kinh doanh, dich vu, nong nghiép d6 thi coi dy 1a ngudn dong luc quan trong vira
tao strc hut dau tu tir bén ngoai, vira gop phan phat trién do thi.

3.4- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan Iy, diéu hanh, gidm sat cia HDND,
UBND, y thurc trach nhiém, trinh d0 moi mat cua can by cong chirc phuong; cai
cach hanh chinh mdt cach manh mé, déng bd. Thyc hién t6t co ché giai quyét thu
tuc lién théng trén mot so linh vuc nhu dau tu xay dung, quan ly dat dai

Nhén thire duoc tdm quan trong cta viée 1anh dao cong tac huy dong ngudn
luc, ngay sau Pai hoi Pang bo lan thtr XXIII, Ban Chap hanh Pang bd phudng
Nghi Quyét 08 NQ/PU, ngay 3/2/2021 vé ting cuong su linh dao ctua Pang trong
cong tac huy dong ngudn luc xdy dung két cAu ha tang dong bd, phan dau dén nam
2025 co ban dat chuin phudng vin minh d6 thi kiéu mau. Nghi quyét da danh gia
két qua, han ché cta cong huy dong nguodn luc xay dung két cau ha tang thoi qua,
dong thoi xac dinh muc tiéu, chi tiéu, giai phap, 16 trinh cu thé dé thuc hién; tao
diéu kién thuan loi, moi truong thong thoang, thu hit cac nha dau tu.

3.5- Thyc hién tot quy ché dan chu co sd, dam bao dung quy trinh, cong
khai trong huy dong va str dung ngudn déng gop; chi dao Mit tran T6 qudc va céac
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doan thé phat huy tbt vai trd giam st trong qua trinh thuc hién, nhét 13 trong céc
khau dy toan, thi cong, quyét toan cong trinh.

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat cua cac cip, cac nganh, kip thoi
danh gia rat kinh nghiém trong cong tac huy dong, quan 1y, st dung ngudn luc
dam bao st dung ding muc dich, hi€u qua. Phat dong cudc van dong sau rong
trong cac tﬁng 16p Nhan dan vé huy dong nguén luc (Tién von; nhan luc; vat lidu;
mit bang; tri tué...) dé xay dung két cau ha tang, chinh trang d6 thi.

4. Hiéu qua mang lai ciia sang kién

Tinh tir thoi diém thang 5/2020 dén thang 9/2021 cong tac huy dong va sir
dung cé&c ngudn lyc dat duoc nhitng két qua dang phan khoi, vuot chi tiéu dé ra, cu
thé nhu sau:

*Nam 2020: Tiép tuc tap trung tuyén truyén, van dong Nhan dan thuc hién
Nghi quyét 02 cia BCH Pang bd Thanh phé (khda XX); Nghi quyét 04 cta Ban
chap hanh Pang bd phuong vé ting cuong lanh dao cia Pang xay dung phudng
van minh d6 thi. Chi dao thuc hién chuong trinh muc tiéu, xay dung co ban, nam
2020 déu dat va vuot so véi chi tiéu dau nam.

Hoan thanh ha tang khu din cu, san thé thao, nha vin héa, san van dong
phuong, dudng giao thong ngd phé theo diing ké hoach (Hoan thanh khu dan cu
xen didm TDP Trung Quy; san bong t6 dan phd Tién Phong; cai tao va xdy mdi nha
hoc 2 ting 8 phong trudng tiéu hoc; Hoi truong trung tim hanh chinh phuong, san
van dong phuong, ngd 180, 119 dudng Nguyén Trung Thién dd hoan thanh dua
vao st dung; 1ap ho so xdy dung muong thoat i tir cong dong kién ra kénh T8).
Hoan thanh vuot ké hoach rai tham nhya cac tuyén phd, vuot 119,9% so véi ké
hoach dau nam, vuot 275% so véi ndm 2019 (Hoan thanh tham nhya 13 tuyén véi
dién tich 9.809m’ tham nhya/KH 8.177 dat 119,9%; dudong GTNT 365m/KH
290m dat 125,8%; 40/40m muong thoat nudce thai dat 100%, 300/300m duong nodi
déng dat 100%; tiép nhan 81,2 tan xi mang /KH 75 tan dat 108,2% ké hoach giao.
Khai cong xay dung nha vin hoa to dan phé Trung Quy va Tién Tién); tiép nhan xi
ming (virot SO Véi ké hoach); Chi dao cang ¢b, nang cao cac tiéu chi xay dung
phuong dat chuan vin minh do thi duoc tip trung lanh dao chi dao, dén nay dat
87/100 diém ting 7 diém so véi nam 2019.

*Nam 2021 (tinh dén ngay 30/9): Thuc hién Nghi quyét sé6 08 NQ/PU, ngay
3/2/2021ctia Pang uy vé ting cudng su lanh dao ciia Pang trong cong tac huy dong
nguén luc xay dung két cAu ha tﬁng déng bo, phén d4u dén nam 2025 co ban dat
chuan phuong van minh do thi kiéu mau, két qua dat dugc nhu sau:

Téng dién tich thdm nhya trén toan phuong tinh dén thoi diém hién tai
11.519m%/8.574m* = 134%/KH giao. Tong xi mang dén ngay 20/8/2021 da nhan
237.4 tin/237,4 tan theo KH, dat 100% 1a don vi ddn dau thanh phd.

Phong trao hién dét, lui hang rao, mé rong dudng giao thong toan phuong da
¢6 13 ho déan ty nguyén hién 214m2 dat, dap bo 270,5m hang rao, déng gop ngudn
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luc cung dia phuong hoan thanh muc tiéu tham nhya ndng cac tuyén dudng giao
thong. Pién hinh nhu ho gia dinh 6ng Tran Hiru Tan hién 26,5m2 dat tri gia 186
triéu déng, ho anh Binh Gié hién 32m2 dit, 62 m hang rao, hd anh Kiéu Pinh Kién
hién 28m?2 d4t, 56m hang rao...

6.Kha niing tng dung va trién khai

Qua hon mot nam trién khai, cong tac huy dong ngudn luc dé dau tu xay dung
két cdu ha téng cua phuong Thach Quy budc dau rat co hiéu qua, nhan duoc su
déng tinh, ung hd rat 1on ciia Nhan dan va cong déng doanh nghiép, bd mat do thi
ctia phuong ngay cang khdi sic. Co thé khang dinh viéc d6i méi phuong thirc 1anh
dao cua Pang ty di voi van dé nay tiép tuc s& duoc trién khai manh mé hon trong
thoi gian téi.

7.Y nghia ciia sang kién

Sang kién “ Mot sb giai phap d6i mdi phuong thirc 1anh dao ciia Pang ty dbi

v6i cong tac huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc xdy dung két ciu ha
tang trén dia ban phuong Thach Quy”, 12 van d& méi, budc dau phat huy hiéu qua,
dac biét dia phuong Thach Quy, véi hé théng két cAu ha téng chua déng bg, Xuéng
cap, thé hién vai tro lanh dao cua cép uy Pang trong viéc thuc hién mot trong
nhirng nhi€ém vu chinh tri trong tam cta dia phuong.

III. Phan Két ludn

1. Bai hoc kinh nghi¢m

Mot la, diéu kién tién quyét 1a su théng nhat trong chi dao va diéu hanh,
trach nhiém va quyét tim chinh tri cao ctia cap ty, chinh quyén, Mt tran To qudc
va cac doan thé nhan dan trong huy dong cac ngudn luc dau tu xay dung két ciu ha
tﬁng déng bo; van dung linh hoat duong 161, chu truong cua Tinh, Thanh phé vao
tinh hinh thyc té cua dja phuong dé dat két qua tét.

Hai la: Cong tac quan 1y, trién khai thuc hién can bam sat quy hoach, qua d6
khai thac, st dung céc nguén luc dau tu mot cach c6 hiéu qua cao nhat.

Ba I, néu cao trach nhiém cua nguoi ding dau cap uy, chinh quyén gan véi
két qua to chirc trién khai van dong Nhan dan déng gop ngudn luc.

Nam la, str dung hop 1y, linh hoat cac ngudn lyc trong va ngodi ngan sach dé
dau tu dung dinh hudng, ding muc tiéu.

2. Kién nghi, dé xuat

Thach Quy la dia phuwong c6 xuat phat diém thap hon so voi nhiéu dia
phuong khac cuia Thanh phé, nhat 1a két ciu ha tﬁng thiéu déng bo, xuéng cép dac
biét hé thong duong giao thong, cac trudng hoc, tram y té. Trong diéu kién doi
song Nhan dan gip nhiéu kho khan vi phan 16n san xuat néng nghiép, kinh doanh
san xuét nho, vi vay viéc huy dong nguén luc xa ho1 hoa xay dung két cAu ha t?mg
tuy di dat dugc nhidu két qua dang phan khoi, tuy nhién dé dap tng cac tiéu chi
phuong van minh do6 thi kiéu mau, can co su quan tam, dau tir ngan sach Nha
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nuéc. Hién tai quy dat ciia phuong con lai tuong ddi 16n (theo ké hoach thoi gian
t6i s& tién hanh dau gia ha tang cac khu dan cu Pong Trot, Nam duong Nguyén
Du) tuy nhién theo quy dinh phudng khong dugce hudng ngan sach tir viée dau gia
kinh té dat, kinh dé nghi Thanh phd tiép tuc quan tdm, xem xét diéu tiét mot phan
tir ngudn kinh té dat hd tro dia phuong nang cip, hoan thién két cAu ha tang nhat 1a
cac cong trinh giao thong, cac truong hoc, tram y té.
Ha Tinh, thang 10 nam 2021
XAC NHAN CUA PON VI NGUOI BAO CAO

Nguyén Duy Ngin



